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A b s t r a c t
T h is r e v i e w p a p e r c r e a t e s s t r o n g a n a ly t ic a l a n d th e o r e t ic a l fr a m e w o r k s f o r g r e e n h u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t
( G H R M ) lite r a tu r e . A s g r e e n H R M is a n e m e r g in g f i e l d o f s t u d y it r e q u ir e s s t r o n g a n a ly t ic a l a n d t h e o r e t ic a l f r a m e w o r k s t o u n d e r p in t h e v a lu a b le k n o w l e d g e o b t a in e d b y t h e s c h o la r s t h r o u g h s y s t e m a t i c r e s e a r c h w o r k s in th is f ie ld . A r e v i e w o f th e lite r a tu r e s h o w s th a t s t r o n g a n a ly t ic a l a n d t h e o r e t ic a l f r a m e w o r k s f o r g r e e n H R M h a v e y e t t o b e e m e r g e d . A c c o r d i n g ly , t h e o b j e c t i v e o f t h i s p a p e r is t o f ill t h is k n o w l e d g e g a p c o n s id e r a b ly . T h is p a p e r o r g a n iz e s t h e e x is t in g lite r a tu r e o n t h e b a s e s o f 'A n a ly t ic a l H R M F r a m e w o r k ' o f B o x a l l , P u r c e ll, & W r ig h t ( 2 0 0 7 ) a n d o th e r r e le v a n t o r g a n is a t io n a l t h e o r ie s . U lt im a t e ly th is p a p e r e s t a b l i s h e s a s t r o n g lin k b e t w e e n e x is t in g lite r a tu r e in g r e e n H R M a n d o r g a n iz a t io n a l t h e o r ie s . K e y w o r d s : a n a ly t ic a l p e r s p e c t iv e , g r e e n , h u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t , t h e o r e t ic a l p e r s p e c t i v e 1 . I n t r o d u c t i o n H u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t ( H R M ) is a v it a l f ie ld o f s t u d ie s a n d a w e 11-r e c o g n i z e d p r a c t ic e o f h ig h v a lu e . H R M is th e e f f i c i e n t a n d e f f e c t i v e u t iliz a t io n o f e m p l o y e e s in o r d e r t o a c h i e v e g o a l s o f t h e o r g a n iz a t io n ; a n d it is a b o u t m a n a g in g p e o p l e a t w o r k , b e i n g t h e h u m a n s i d e o f B u s i n e s s A d m in is t r a t io n h a v i n g p o l i c i e s , p r o c e d u r e s ,
r u le s , a n d s y s t e m s i n f l u e n c in g e m p l o y e e s o f th e o r g a n iz a t io n ( O p a t h a , 2 0 0 9 ) . In t h e h u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t f i e l d , th e r e is a g r o w i n g r e s e a r c h lite r a tu r e o n g r e e n h u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t . H o w e v e r , th is e m e r g in g lite r a tu r e o n g r e e n H R M is r e la t iv e ly d iv e r s e a n d p i e c e m e a l ( R e n w i c k , R e d m a n , & M a g u ir e , 2 0 1 3 ; 
J a c k s o n , R e n w ic k , J a b b o u r , & C a m e n , 2 0 1 1 ) . T h e lite r a tu r e o n g r e e n H R M is n o t o n l y t h e d i v e r s e a n d p ie c e m e a l b u t a ls o it d o e s n o t h a v e s t r o n g a n a ly t ic a l a n d th e o r e t ic a l f r a m e w o r k s t o u n d e r p in t h e v a lu a b le k n o w l e d g e o b t a in e d b y t h e s c h o la r s t h r o u g h s y s t e m a t i c r e s e a r c h w o r k s in t h is f i e l d e x c e p t f e w . R e n w ic k e t a l . ( 2 0 1 3 ) a ls o s u g g e s t th a t g r e e n H R M h a s c o n s i d e r a b l e p o t e n t ia l a s a m a n a g e m e n t r e s e a r c h a r e a , b u t th a t s c h o la r ly r e s e a r c h is ra th e r la g g in g b e h in d t h e p r a c t ic e . T h is p a p e r h a s c o n s id e r e d a b o v e c o n s id e r a t io n s in d e c id in g its o b j e c t i v e . H e n c e , t h e o b j e c t i v e o f t h is r e v i e w p a p e r is t o e s t a b lis h a n a ly t ic a l a n d t h e o r e t ic a l f r a m e w o r k s t o u n d e r p in t h e v a lu a b le k n o w l e d g e o b t a in e d b y t h e s c h o la r s t h r o u g h s y s t e m a t i c r e s e a r c h w o r k s in g r e e n H R M . W e b e g in w it h a d i s c u s s i o n o n th e m e t h o d o l o g y a d o p t e d a n d th e n w e p r e s e n t a n o v e r v i e w o n g r e e n H R M a s w e li a s th e a n a ly t ic a l a n d t h e o r e t ic a l f r a m e w o r k u s e d t o o r g a n iz e t h e r e v ie w . N e x t , w e m a p p e d g r e e n H R M lite r a tu r e u n d e r th e a n a ly t ic a l f r a m e w o r k a n d c o r r e s p o n d in g t h e o r ie s . L a s t, w e d i s c u s s t h e i s s u e s a r is in g fr o m o u r r e v ie w p r o c e s s a n d o f f e r s o m e g e n e r a l c o n c l u s i o n s a b o u t o u r r e v ie w .

. M e t h o d o l o g y In o r d e r t o a c h i e v e t h e o b j e c t i v e o f t h is r e v i e w t h e a r c h iv a l m e th o d w a s a d o p t e d b y t h e r e s e a r c h e r s . S im ila r a p p r o a c h w a s u s e d b y r e s e a r c h e r s in t h is f i e l d ( e .g : J a b b o u r & S a n t o s , 0 0 8 ; R e n w ic k , R e d m a n , & M a g u ir e , 0 0 8 & 0 1 3 ) . T h e s p e c i f i c n a tu r e a n d o b j e c t i v e o f th is r e v i e w n e c e s s a r i l y m a k e u s t o f o l l o w th e a r c h iv a l m e th o d . T h is r e v i e w p r o c e s s c o v e r s th e p u b lis h e d r e s e a r c h a r t ic le s a n d p a p e r s in g r e e n H R M w it h in t h e p e r io d o f 1 9 9 4 t o 0 1 5 . In o r d e r to p r o v id e a b e tte r a n a ly t ic a l f r a m e w o r k fo r th is r e v ie w , w e h a v e u s e d 'a n a ly t ic a l H R M ' f r a m e w o r k o f B o x a l l e t a l. ( 0 0 7 ) . S im ila r ly , in o r d e r to p r o v id e a s o u n d t h e o r e t ic a l f r a m e w o r k fo r t h is r e v ie w ,
h a v e u s e d s y s t e m t h e o r y ( o p e n s y s t e m m o d e l) (B e r t a la n f f v . 1 9 5 0 ) , in s tit u t io n a l th e o r y ( D i M a g g i o &
P o w e l l . 1 9 8 3 ; S c o t t , 1 9 8 7 ) , s t a k e h o ld e r th e o r y (F r e e m a n . 1 9 8 4 ) . r e s o u r c e b a s e d t h e o r y (W e r n e r f e lt , 1 9 8 4 ; B a r n e y , 1 9 8 6 a & 1 9 8 6 b ) . p r o c e s s theory' ( W h it e h e a d . 1 9 3 3 : R u s s e ll, 1 9 6 1 : M o h r , 1 9 8 2 ) a n d 4 . M e a n i n g o f G r e e n H R M
a b ilit y -m o t iv a t io n -o p p o r t u n it y ( A M O ) t h e o r y (
. O v e r v i e w o n G r e e n H R M
In o r d e r t o h ig h lig h t th e m a jo r k n o w l e d g e a d v a n c e m e n t s in g r e e n F IR M r e s e a r c h . F ir st o f a ll, th is p a p e r s u m m a r iz e s k e y c o n c e p t u a l t h e m e s o f th e f ie ld . T h e y in c lu d e m e a n in g o f g r e e n H R M , P r o c e s s M o d e l o f g r e e n H R M , O u t c o m e s o f g r e e n H R M . a n d S t a k e h o ld e r s a n d P e r fo r m a n c e o f g r e e n H R M . T h e s e k e y t h e m
T h e r e are f e w s c h o la r s d e f in e d th e m e a n in g o f g r e e n H R M in th e e x is t in g lite r a tu r e . A c c o r d in g to R e n w ic k e t a l.
( 2 0 0 8 ) . th e in t e g r a tio n o f C o r p o r a t e E n v ir o n m e n ta l M a n a g e m e n t in to H u m a n R e s o u r c e M a n a g e m e n t is t e r m e d
a s g r e e n H R M . T h e s e s c h o la r s b r o a d ly s p e c i f ie d th at d is t in g u is h e d p o l i c i e s in th e f ie ld o f r e c r u itm e n t,
p e r fo r m a n c e m a n a g e m e n t a n d a p p r a is a l, tr a in in g a n d d e v e lo p m e n t , e m p lo y m e n t r e la t io n s a n d p a y a n d r ew a r d a r e c o n s id e r e d p o w e r f u l t o o l s fo r a l ig n in g e m p l o y e e s w ith an o r g a n iz a t io n 's e n v ir o n m e n t a l str a te g y . In 2 0 1 3 , t h e s e s c h o la r s a g a in v e r y s h o r t ly d e f in e d g r e e n H R M a s th e H R M a s p e c t s o f e n v ir o n m e n t a l m a n a g e m e n t.
A c c o r d in g to J a b b o u r , S a n t o s , & N a g a n o ( 2 0 1 0 ) . th e 'g r e e n in g ' o f f u n c t io n a l d i m e n s i o n s o f h u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t s u c h a s j o b d e s c r ip t io n a n d a n a ly s is , r e c r u itm e n t, s e l e c t io n , t r a in in g , p e r f o r m a n c e a p p r a is a l a n d r e w a r d s is d e f in e d a s g r e e n H R M . In 2 0 1 1 , J a b b o u r a g a in d e f in e d g r e e n H R M a s "the le v e l o f g r e e n in g o f h u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t p r a c t ic e s ' in te r m s o f f u n c t io n a l a
n d c o m p e t it iv e d i m e n s i o n s o f H R M . T h e s e d e f in it io n s d o n o t h a v e s ig n if ic a n t d if f e r e n c e s o r c o n t r a d ic t io n s w ith e a c h o th e r . T h e r e f o r e , b a s e d o n th e m e a n in g o f t h e s e d e f i n i t io n s , w e p r o p o s e o u r o w n d e f in it io n fo r g r e e n H R M in t h is j u n c t u r e . G r e e n H R M c a n b e
d e f in e d a s 'th e e n v ir o n m e n t a l ( g r e e n ) o r ie n ta tio n o f a ll h u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t ( H R M ) f u n c t io n s or p r a c t ic e s o f an o r g a n iz a t io n at a ll l e v e l s ' . T h e g r e e n H R M d e a ls w it h r e t h in k in g th e b a s ic c o n c e p t s o f H R M , its o b j e c t i v e s , f u n c t io n s , p r o c e s s e s , a c t iv it ie s , a n d s t r a t e g ie s in an e n v ir o n m e n t a lly f r ie n d ly m a n n e r in o r d e r to a c c o m m o d a t e th e n e e d s o f e c o l o g i c a l s u s t a in a b ilit y . G r e e n H R M r e fe r s to th e p o l i c i e s , p r a c t ic e s a n d s y s t e m s th at m a k e e m p l o y e e s o f t h e o r g a n iz a t io n g r e e n fo r th e b e n e f it o f th e in d iv id u a l, s o c i e t y , n a tu ra l e n v ir o n m e n t , a n d th e b u s in e s s (O p a t h a & A r u lr a ja h , 2 0 1 4 ) .
N e e d s f o r G r e e n H R M
O r g a n is a t io n s n e e d g r e e n H R M fo r s e v e r a l r e a s o n s . A c c o r d in g t o th e e x is t in g lite r a tu r e , th e r e a r e m a n y r e a s o n s .
T h e y a r e lis t e d b e l o w w it h r e s p e c t iv e a u th o r !s ).
• T o p r o t e c t th e e c o l o g i c a l a s p e c t s o r e n v ir o n m e n t ( e c o l o g i c a l le s s o n s : e .g .: g lo b a l w a r m in g , c lim a t e c h a n g e , e n e r g y c r is is , e t c .) a n d to m a k e w o r k m e a n in g f u l a n d th e w o r k p la c e s a f e /h e a lt h y w ith in a n d o u t s id e th e o r g a n is a t io n s ( S h r iv a s t a v a . 1 9 9 4 ).
■
T o e d u c a t e , tra in a n d m o t iv a t e ( f i n a n c i a ll y o r n o n -f in a n c ia lly ) e m p l o y e e s to c o n d u c t th e ir a c t iv it ie s in an e n v ir o n m e n t a lly r e s p o n s ib le m a n n e r ( S h r iv a s t a v a . 1 9 9 5 ) . ■ T o p r o v id e e n v ir o n m e n t a lly f r ie n d ly p r o d u c ts a n d o p e r a t io n s ( c o m p a n i e s f a c e in c r e a s in g p r e s s u r e s fo r e c o -f r ie n d ly p r o d u c ts a n d o p e r a t io n s ) , to m a n a g e c o r p o r a te e n v ir o n m e n t a l p r o g r a m s in s u c c e s s f u l m a n n e r ( w it h o u t f a ilu r e ) a n d to o v e r c o m e im p le m e n t a t io n c h a l le n g e s o f c o r p o r a te e n v ir o n m e n ta l p r o g r a m s ( M il l im a n & C la ir , 1 9 9 6 ) . ■ T o s u p p o r t t h e s u c c e s s o f e n v ir o n m e n t a l a c t iv it ie s o f th e c o m p a n i e s ( W e h r m e v e r . 1 9 9 6 ) . ■ T o p r o v id e p r o a c t iv e c o r p o r a te e n v ir o n m e n t a l m a n a g e m e n t b e c a u s e e m p l o y e e s ar e o n e o f th e m a jo r f o r c e s in p r o a c t iv e c o r p o r a t e e n v ir o n m e n t a l m a n a g e m e n t a n d to tr a in , r e c o g n i z e , r e w a r d a n d m o t iv a t e e m p l o y e e s in p r o a c t iv e c o r p o r a t e e n v ir o n m e n t a l m a n a g e m e n t (B erry' & R o n d in e lli. 1 9 9 8 ) .
■ T o a c h i e v e s u s t a in a b ilit y ( a c h i e v i n g s u s t a in a b ilit y w ill r e q u ir e n o t o n ly a tte n tio n to t h e t e c h n ic a l a s p e c t s
o f s y s t e m s b u t a l s o th e H R fa c to r ) a n d to s u c c e e d ( a v o id fa ilu r e ) in c o r p o r a te e n v ir o n m e n t a l m a n a g e m e n t e f f o r t s ( D a i l y & H u a n g , 2 0 0 1 ) . 
* T o in n o v a te e c o -f r i e n d l y a s p e c t s s u c h a s p r o d u c ts
■ T o in c r e a s e o r im p r o v e c o r p o r a t e e n v ir o n m e n t a l p e r f o r m a n c e b y c e r t a in H R f u n c t i o n s s u c h a s t r a in in g ,
e m p l o y e e e m p o w e r m e n t , a n d E n v ir o n m e n t a l M a n a g e m e n t S ■ T o c o n tr ib u te t o im p l e m e n t a ll t h e s t a g e s o f e n v ir o n m e n t a l m a n a g e m e n t s y s t e m ( I S O 1 4 0 0 1 ) in th e c o m p a n ie s (J a b b o u r e t a l., 2 0 1 0 ) . ■ T o im p le m e n t C le a n e r P r o d u c t io n in t h e o r g a n is a t io n s in a s u c c e s s f u l m a n n e r ( C le a n e r P c o r p o r a te e n v ir o n m e n t a l m a n a g e m e n t in it ia t iv e s a n d e f f o r t s ( R e n w i c k e t a l., 2 0 0 8 & 2 0 1 3 ) . ■ T o c r e a t e , e n h a n c e a n d r e ta in g r e e n i n g w it h in e a c h e m p l o y e e o f th e o r g a n iz a t io n s o th a t h e o r s h e g i v e s a m a x im u m in d iv id u a l c o n t r ib u t io n o n e a c h o f t h e fo u r r o le s , i .e ., p r e s e r v a t io n is t , c o n s e r v a t io n is t , n o n -p o llu t e r , a n d m a k e r ( O p a t h a & A r u lr a ja h , 2 0 1 4 ) .
T h e a b o v e m e n t io n e d r e a s o n s n e c e s s i t a t e th a t o r g a n is a t io n s d o e n g a g e d in p r a c t ic in g g r e e n H R M . G r e e n H R M m a k e s e m p l o y e e s o f t h e o r g a n iz a t io n g r e e n s o th a t t h e y r e d u c e o r e lim in a t e w a s t e s a n d t h e n r e d u c e o v e r a ll c o s t s o f t h e o r g a n iz a t io n . A l s o t h e y t e n d t o in n o v a t e e n v ir o n m e n t a lly f r ie n d ly g o o d s o r s e r v ic e s . T h u s t h e o r g a n iz a t io n w i l l b e a b le to g a in im p r o v e m e n t s in p r o d u c t iv it y , t a le n t a c q u is it io n , e m p l o y e e r e t e n t io n , r e p u ta tio n , c u s t o m e r lo y a lty , a n d m a r k e t e x p a n s io n r e s u lt in g in e n h a n c in g o r g a n iz a t io n a l c o m p e t i t i v e n e s s . O r g a n is a t io n s c a n n o t p r a c t ic e g r e e n H R M w it h o u t a s y s t e m o r p r o c e s s e s . In p r a c t ic in g g r e e n H R M in a n o r g a n is a t io n , H R M f u n c t io n s p r o v id e a p p r o p r ia te m e c h a n is m a n d p r o c e s s e s . T h e r e f o r e , o r g a n is a t io n s n e e d a f u n c t i o n a l o r p r o c e s s m o d e l o f g r e e n H R M .
Process IVlodel o f G reen HRM
In g e n e r a l, o r g a n is a t io m e n t , p e r f o r m a n c e m a n a g e m e n t a n d a p p r a is a l, t r a in in g a n d d e v e lo p m e n t , e m p l o y e e r e la t io n s , a n d p a y , r e w a r d a B o u m a n , & P e e t e r s , 1 9 9 5 ; J a b b o u r , S a n t o s , & N a g a n o , 2 0 0 8 ) .
O utcom es o f G reen H RM
P r a c t ic in g g r e e n H R M in a n o r g a n is a t io n w i l l p r o d u c e m a n y o u t c o m e s . G r e e n H R M h a s v a r io u s o u t c o m e s at v a r io u s l e v e l s . It d ir e c t ly i n f l u e n c e s t h e w o r k f o r c e o f th e o r g a n is a t io n a n d tr ie s t o d e v e l o p a n e n v ir o n m e n tf r ie n d ly c u lt u r e w it h in t h e o r g a n is a t io n . E f f e c t iv e a n d s u c c e s s f u l e n v ir o n m e n t a l m a n a g e m e n t r e q u ir e s d e c i s i v e c o n t r ib u t io n s f r o m h u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t o f an o r g a n is a t io n o r H R M f u n c t io n s c a n d e c i s i v e l y c o n t r ib u t e t o s u c c e s s f u l e n v ir o n m e n t a l m a n a g e m e n t in a n o r g a n is a t io n ( D a i l y & H u a n g , J a b b o u r a n d S a n t o s ( 2 0 0 8 ) s ta te d th a t th e d e v e lo p m e n t o f c le a n e r t e c h n o l o g i e s r e q u ir e s h u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t t o p e r fo r m a n a c t iv e r o le . B e in g a w a r e o f t h e e n v ir o n m e n t a l s t r a t e g y o f a c o m p a n y , it h a s to p r o v id e t h e c o m p e t e n c i e s n e e d e d f o r t h e c o n t in u o u s im p r o v e m e n t o f t h e e n v ir o n m e n t a l p e r f o r m a n c e . To provide environmentally friendly products and operations (companies face increasing pressures for eco-friendly products and operations) (Milliman & Clair. 1996) .
Environmentally friendly products and operations
Organisational 5
To manage corporate environmental programs in successful manner (without failure) (Milliman & Clair. 1996) .
To overcome implementation challenges of corporate environmental programs (Milliman & Clair, 1996) .
Success in implementing corporate environmental programs
Organisational 7 To support the success of environmental activities of the companies (Wehrmever. 1996). 
Green abilities EmployeeAvorkforce 24
To create, enhance and retain greening within each employee of the organization so that he or she gives a maximum individual contribution on each of the four roles, i e.. preservationist, conservationist, non-polluter, and maker (Opatha & Arulrajah. 2014)
Green employee roles Employee
http ://ibr.ccsen et.org International B u s in e ss R esearch V ol. 9 , N o . 12; 2 0 1 6
Stakeholders and P erfo rm an ce o f G reen HRM
U n til n o w , th e r e is a la c k o f d ir e c t lite r a tu r e o n s t a k e h o ld e r s o f g r e e n H R M a n d p e r f o r m a n c e o f g r e e n H R M . F o u r m a jo r s ta k e h o ld e r s : e m p lo y e r , e m p l o y e e , c u s t o m e r a n d s u p p lie r a r e r e s p o n s ib l e f o r g r e e n H R M . In o r d e r to e a r n p r o fits th e e m p l o y e r d o e s p r o d u c t io n o f c e r ta in g o o d s o r s e r v ic e s w h ic h m o r e l ik e l y d a m a g e , w a s t e a n d u s e th e n a tu ra l e n v ir o n m e n t . In o r d e r t o r e c e i v e v a r io u s fin a n c ia l a n d n o n -f in a n c i a l r e w a r d s t h e e m p l o y e e e n g a g e s in
p e r fo r m a n c e o f a p a r tic u la r j o b w h ic h m o r e lik e l y d a m a g e s , w a s t e s , a n d u s e s t h e n a tu r a l e n v ir o n m e n t . T h e n m a n a g e r s a n d n o n -m a n a g e r s a r e r e s p o n s ib le f o r d a m a g e s , w a s t e s , a n d u s e s in r e s p e c t o f th e n a tu r e o r n a tu r a l e n v ir o n m e n t .
E m p lo y e e s a r e h u m a n b e i n g s a n d w h e n t h e y b e c o m e g r e e n s e r io u s l y t h e y w i l l s i g n i f i c a n t ly c o n t r ib u t e to p r e s e r v e , c o n s e r v e , a n d p r o t e c t th e n a tu r a l e n v ir o n m e n t .
T h e b e n e f it s o r a d v a n t a g e s o f g r e e n H R M a r e f o r a ll in c lu d in g c u r r e n t a s w e l l a s fu tu r e g e n e r a t io n s . G r e e n H R M h a s r e a lly e x p a n d e d th e c u r r e n t s t a k e h o ld e r s ' b o u n d a r ie s o f H R M . S t a k e h o ld e r e n g a g e m e n t is a k e y fa c to r in d e t e r m in in g th e p e r f o r m a n c e o f g r e e n H R M . A c c o r d i n g t o R e n w ic k e t a l . ( 2 0 1 3 ) , o r g a n is a t io n s d o n o t u s e th e fu ll r a n g e o f g r e e n H R M p r a c t ic e s , a n d t h is m a y lim it th e ir e f f e c t i v e n e s s in e f f o r t s t o im p r o v e e n v ir o n m e n t a l m a n a g e m e n t . W e a s s e r t th a t t h e e f f e c t i v e p e r f o r m a n c e o f g r e e n H R M in t e r m s o f s c o p e ( f u ll r a n g e o f g r e e n H R M p r a c t ic e s ) a n d d e p th ( in t e n s it y o f g r e e n H R M p r a c t ic e s ) im p r o v e e n v ir o n m e n t a l p e r f o r m a n c e o f th e
o r g a n is a t io n s .
S o fa r o u r r e v i e w h a s d e a lt w it h m a jo r k n o w l e d g e a d v a n c e m e n t s in g r e e n H R M r e s e a r c h . U p t o t h is l e v e l , th is r e v i e w h a s e x p lo r e d a b o u t t h e m e a n in g o f g r e e n H R M , n e e d s fo r g r e e n H R M , p r o c e s s m o d e l o f g r e e n H R M , o u t c o m e s o f g r e e n H R M a n d s t a k e h o ld e r s a n d p e r f o r m a n c e o f g r e e n H R M . N o w w e w i l l m o v e t o t h e n e x t k e y
a r e a o f o u r r e v ie w , i.e . a n a ly t ic a l a n d t h e o r e t ic a l f r a m e w o r k s fo r g r e e n H R M .
A nalytical and T heoretical F ram ew orks for G reen H RM (G H R M )
S e v e r a l t h e o r ie s th a t e m e r g e d fr o m t h e o r g a n is a t io n a l m a n a g e m e n t a n d h u m a n r e la t io n s d o m a in i n f l u e n c e th e d is c u s s e d t h e m e s o f g r e e n H R M ( m e a n i n g o f g r e e n H R M , p r o c e s s m o d e l o f g r e e n H R M , o u t c o m e s o f g r e e n H R M , a n d s t a k e h o ld e r s a n d p e r f o r m a n c e o f g r e e n H R M ) . T h e y a r e in s t it u t io n a l th e o r y , s y s t e m th e o r y , p r o c e s s th e o r y , s t a k e h o ld e r th e o r y , r e s o u r c e b a s e d t h e o r y a n d a b ilit y -m o t iv a t io n -o p p o r t u n it y ( A M O ) th e o r y . T h e r e s e a r c h e r s h o p e th a t e x p l o r i n g t h e k e y t h e m e s ( c o n c e p t s ) w h ic h r e la te d t o t h e g r e e n H R M in t h e lig h t o f e x is t in g a s w e l l a s s e l e c t e d ( r e le v a n t ) t h e o r ie s w i l l a d d m o r e s e n s a t io n s a n d u n d e r s t a n d in g t o t h e f ie ld o f g r e e n H R M . T h is s e c t i o n o f t h is p a p e r i n v e s t i g a t e s a n d r e v i e w s t h e o r ie s w h ic h a r e u n d e r p in n in g t h e c o n c e p t o f g r e e n H R M r e la te d p h e n o m e n a s u c h a s m e a n in g o f g r e e n H R M , P r o c e s s M o d e l o f g r e e n H R M , O u t c o m e s o f g r e e n H R M , a n d S t a k e h o ld e r s a n d P e r f o r m a n c e o f g r e e n H R M . F o r t h is p u r p o s e , t h is r e v i e w p r o c e s s h a s s e l e c t e d h ig h ly r e le v a n t a n d a p p lic a b le o r g a n is a t io n a l t h e o r ie s s u c h a s s y s t e m t h e o r y ( o p e n s y s t e m m o d e l ) ( B e r t a la n f f y , 1 9 5 0 ) , in s titu tio n a l t h e o r y ( D iM a g g i o & P o w e ll , 1 9 8 3 ; S c o t t , 1 9 8 7 ) , s t a k e h o ld e r t h e o r y ( F r e e m a n , 1 9 8 4 ) , r e s o u r c e b a s e d
th e o r y ( W e r n e r fe lt, 1 9 8 4 ; B a r n e y , 1 9 8 6 a & 1 9 8 6 b ) , p r o c e s s t h e o r y ( W h i t e h e a d , 1 9 3 3 ; R u s s e l l, 1 9 6 1 ; M o h r ,
9 8 2 ) a n d a b ilit y -m o t iv a t io n -o p p o r t u n it y ( A M O ) t h e o r y ( A p p e lb a u m e t a l., 2 0 0 0 ) fr o m t h e p e r s p e c t iv e o f 'a n a ly t ic a l H R M ' . B o x a l l e t a l. ( 2 0 0 7 ) c o n s i d e r th e n o t io n o f 'a n a ly t ic a l H R M ' a s a n a c t iv i t y w h ic h h a s a s its p r im a r y ta s k t h e b u ild in g o f t h e o r y a n d th e g a t h e r in g o f e m p ir ic a l d a ta to s u p p o r t it. T h e y id e n t if y th r e e c h a r a c t e r is t ic s o f t h is a n a ly t ic a l a p p r o a c h t o H R M . F ir st is c o n c e r n e d w it h t h e 'what and why' of HRM ( 'what and why' of green HRM); it is a b o u t t h e u n d e r s t a n d in g o f w h a t m a n a g e m e n t tr ie s t o d o w it h w o r k a n d p e o p l e in d if f e r e n t c o n t e x t s a n d w it h e x p l a in in g w h y . F o r th is p u r p o s e th is r e v i e w g o e s o n a p p l y in g in s t it u t io n a l t h e o r y , r e s o u r c e b a s e d th e o r y , a n d s y s t e m th e o r y . S e c o n d is c o n c e r n e d w it h t h e 'how' of HRM ('how' of green HRM)', it is a b o u t t h e p r o c e s s e s t h r o u g h w h ic h it is c a r r ie d o u t. F o r th is p u r p o s e t h is e f f o r t a t t e m p t s t o a p p ly p r o c e s s th e o r y , s y s t e m t h e o r y a n d in s t it u t io n a l th e o r y . T h ir d is c o n c e r n e d w it h q u e s t io n s o f for whom and how well'; w it h a s s e s s i n g th e o u t c o m e s o f H R M , ta k in g
a c c o u n t o f b o th e m p l o y e e a n d m a n a g e r ia l in t e r e s t s , a n d la y in g a b a s is f o r t h e o r ie s o f w id e r s o c i a l c o n s e q u e n c e s . I n s titu tio n a l T h eo ry ' s u g g e s t s th a t e x te r n a l p r e s s u r e s s h a p e o r g a n iz a t io n a l a c t io n . in s titu tio n a l t h e o r y is th a t it o f t e n r a d ia te s o r g a n iz a t io n s a s p a s s iv e p a r tic ip a n ts th at r e s p o n d to in s titu tio n a l e x p e c t a t io n s (P e r r o w . 1 9 8 6 ; O liv e r , 1 9 9 7 ) . A n y h o w th is theory-p r o v id e s a b a s e fo r w h y g r e e n H R M is im p o r ta n t fo r a n o r g a n is a t io n .
F o r th is p u r p o s e t h is s t u d y a p p l ie s s t a k e h o ld e r t h e o r y a n d a b ilit y -m o t iv a t io n -o p p o r t u n it y ( A M O ) th e o r y .
What and Why of Green HRM
In th is r e v i e w p r o c e s s w e h a v e a lr e a d y a n s w e r e d w h a t g r e e n H R M is a n d w h y o r g a n is a t io n s n e e d g r e e n H R M fr o m th e e x i s t i n g lite r a tu r e . H o w e v e r in t h is s e c t i o n , w e s t r e s s th a t o u r a n s w e r s c o m e u n d e r t h e a n a ly t ic a l f r a m e w o r k o f H R M . T h e e v o l v e d lite r a tu r e a b o u t th e m e a n in g o f g r e e n H R M a n d n e e d s f o r g r e e n H R M a s w e l l a s o u t c o m e s o f g r e e n H R M f a l ls in t o t h e fir s t c h a r a c t e r is t ic o f t h e a n a ly t ic a l H R M f r a m e w o r k d e v e lo
A s a th e o r y , in s t it u t io n a liz a t io n fit s c le a r ly w it h th e a s s u m p t io n s o f th e e c o s y s t e m s p e r s p e c t iv e . A f o c u s o n th e im p o r ta n c e o f th e p e r c e p t io n s o f t h o s e liv in g in c o n t r o lle d e n v ir o n m e n t s , in a d d itio n to th e o b j e c t i v e c o n d it io n s t h e m s e l v e s , s u g g e s t s th e r e le v a n c e o f a s o c ia l c o n s t r u c t io n is t p e r s p e c t iv e a s w e l l. E c o s y s t e m s in tr o d u c e th e c o n s tr u c t o f g o o d n e s s -o f -f i t . th e e x t e n t to w h ic h th e r e is a m a tc h b e t w e e n an in d iv id u a l's n e e d s , r ig h ts , g o a ls , a n d c a p a c it ie s a n d th e q u a lit ie s o f h is o r h er p h y s ic a l a n d s o c ia l e n v ir o n m e n t ( G e r m a in & G
itte r m a n , 1 9 9 5 , p.
8 1 7 ; G r e e n e , 1 9 9 9 , p . 2
) . I f th e r e is n o fit, th e n in it ia t iv e s a r e n e e d e d to e n s u r e t h e g o o d fit. O n e su c h p e r m a n e n t in it ia t iv e is g r e e n in g o f H R M in an o r g a n is a t io n . I n s t it u t io n a liz a t io n t h e o r y s u g g e s t s th a t, th e m is m a t c h , o r la c k o f g o o d n e s s -o f -f i t b e t w e e n r e s id e n t s a n d th e ir in s t itu tio n a l e n v ir o n m e n t is t h e p r im a r y c a u s e o f t h e s y n d r o m e o f in s t it u t io n a lis m . T h e r e f o r e it is c le a r th a t a c c o r d in g to th e in s tit u t io n a l th e o r y , d u e to e x te r n a l p r e s s u r e s ( r e g u la t o r y a n d s o c ia l p r e s s u r e s ) g r e e n H R M is n e e d e d fo r e v e r y o r g a n is a t io n n o w a d a y s . T h a t is w h y
th is r e v ie w u n d e r p in s th e m e a n in g o f g r e e n H R M a n d n e e d s for g r e e n H R M in th e lig h t o f in s t itu tio n a l th e o r y fr o m th e e x t e r n a l p e r s p e c t iv e . 
A t th e s a m e t im e R e s o u r c e B a s e d T h e o r y ( R B V ) s u g g e s t s th
) . O r g a n iz a t io n s th a t a d o p t e n v ir o n m e n t a l s t r a t e g ie s w it h o u t t h e s e b a s ic -l e v e l c o m p e t e n c i e s a r e l e s s lik e ly to a c h i e v e th e ir s tr a te g ic g o a l s (C h r is t m a n n . 2 0 0 0 ) . T h a t is w h y th is r e v ie w h ig h lig h t e d th e o u t c o m e s o f g r e e n H R M at e m p l o y e e le v e l ( e m p l o y e e g r e e n a ttitu d e , e m p l o y e e g r e e n
c o m p e t e n c e a n d e m p l o y e e g r e e n b e h a v io u r ) to e n h a n c e o v e r a ll o u t c o m e o f th e o r g a n is a t io n ( o r g a n iz a t io n 's e n v ir o n m e n t a l p e r f o r m a n c e ) . a n t a g e . S im ila r ly we a r g u e th a t g r e e n a ttitu d e , g r e e n k n o w l e d g e , g r e e n s k ills , a n d g r e e n b e h a v io u r o f e m p l o y e e s a r e m a in r e s o u r c e s th a t c o n t r ib u t e to th e o r g a n iz a t io n 's e n v ir o n m e n t a l p e r fo r m a n c e .
T h e im p o r ta n c e o f g r e e n H R M in a c h i e v i n g e n v ir o n m e n t a l p e r fo r m a n c e o f a n o r g a n is a t io n h a s p o te n tia l to r e c e iv e c o n s id e r a b le a tte n tio n in th e R B V lite r a tu r e . A c c o r d in g to P e n r o s e ( 1 9 5 9 ) a n d L o c k e t t e t a l. ( 2 0 0 9 ) , th e v a lu e c r e a t io n fr o m t h e u s e o f r e s o u r c e s d e p e n d s o n th e w a y th a t t h e s e r e s o u r c e s a r e d e v e lo p e d a n d d e p lo y e d w ith in th e o r g a n is a t io n s . T h e r e f o r e , in th e g r e e n H R M c o n t e x t, th e g r e e n a ttitu d e , g r e e n k n o w l e d g e , g r e e n s k ills , a n d g r e e n b e h a v io u r o f e m p l o y e e a r e n e e d e d in o r d e r to c r e a te e n v ir o n m e n t a l v a lu e fr o m o th e r r e s o u r c e s .
In th is c o n t e x t , t h e g r e e n H R M f u n c t io n s are m o r e e s s e n t ia l in o r d e r to m a x i m iz e g r e e n o u t c o m e s o f H R M International B u sin e ss R esearch V ol. 9 , N o . 12; 2 0 1 6 c r e a te d t h r o u g h t h e e f f e c t i v e d e v e lo p m e n t a n d d e p lo y m e n t o f p e o p l e w it h in t h e o r g a n is a t io n . I n d e e d , w e a r g u e th a t th e l e v e l o f g r e e n in g o f H R M f u n c t io n s w i l l d e t e r m in e th e l e v e l o f e m p l o y e e c o n t r ib u t io n a n d o r g a n i z a t i o n 's e n v ir o n m e n t a l p e r f o r m a n c e . F r o m th e p e r s p e c t iv e o f g r e e n H R M lite r a tu r e , w e a r g u e d th a t a ll H R M f u n c t io n s h a v e t h e p o t e n t ia l t o b e c o m e a s g r e e n H R M f u n c t io n s a n d t o p r o d u c e e n v ir o n m e n t a lly f r ie n d ly w o r k f o r c e a n d g r e e n o r g a n is a t io n a l c a p a b i l it i e s
w h ic h a r e c r itic a l t o a c h i e v i n g e n v ir o n m e n t a l p e r f o r m a n c e o f a n o r g a n iz a t io n ( A r u lr a ja h , O p a t h a , & N a w a r a t n e , 2 0 1 5 ) . In th e s e n s e th a t it c a n h a v e a n im p a c t o n t h e e n v ir o n m e n t a l p e r f o r m a n c e o f t h e o r g a n is a t io n , w e c a n a ls o tr e a t th e g r e e n H R M f u n c t io n s t h e m s e l v e s a s r e s o u r c e s .
T h e fr a m e w o r k o f t h is r e v i e w a p p l ie s t h e S y s t e m T h e o r y ( o p e n s y s t e m m o d e l ) a n d a l s o a d d s a n e w in s ig h t fr o m t h e p e r s p e c tiv e o f g r e e n H R M . K a t z a n d K a h n ( 1 9 7 8 ) a p p ly t h e c o n c e p t o f o p e n s y s t e m t o th e o r g a n iz a t io n . T h e o r g a n iz a t io n is s e e n a s a s y s t e m b u ilt b y e n e r g e t ic in p u t-o u tp u t w h e r e t h e e n e r g y c o m i n g f r o m t h e o u tp u t r e a c t iv a t e s t h e s y s t e m . A t r a d it io n a l t h e o r e t ic a l a p p r o a c h c o r r e s p o n d in g t o t h i s s t u d y c o n c e p t u a l iz a t i o n r o o t s o n t h e g e n e r a l s y s t e m t h e o r y th a t lik e n s o r g a n iz a t io n s t o b i o l o g ic a l o r g a n is m s ( K a t z & K a h n , 1 9 7 8 ) . W ith in t h e f r a m e w o r k o f s y s t e m th e o r y , h u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t c a n b e v i e w e d a s a s u b s y s t e m th a t e x c h a n g e s in f o r m a t io n a n d e n e r g y w it h t h e e n v ir o n m e n t t o a ttr a c t, d e v e lo p , m o t iv a t e , a n d r e ta in e m p l o y e e s w h o e n s u r e th e e f f e c t iv e f u n c t i o n i n g a n d s u r v iv a l o f t h e o r g a n iz a t io n ( J a c k s o n & S c h u le r , 1 9 9 5 ) . S e r v in g t h e s e p u r p o s e s , g r e e n H R M r e la te d p o l i c i e s a n d p r a c t ic e s c a n b e u s e d a s t o o l s t o s t r e n g t h e n o u t c o m e s o f g r e e n H R M a n d u lt im a t e ly le a d to o r g a n i z a t i o n 's e n v ir o n m e n t a l p e r f o r m a n c e . F u r th e r m o r e , h u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t is r e q u ir e d to s e r v e th e o r g a n i z a t i o n 's s t r a t e g ic g o a l in t e r m s o f m a in t a in in g a g o o d p e r s o n n e l s tr u c tu r e , a c h i e v i n g o p tim a l s k ill a n d k n o w l e d g e c o m b i n a t i o n s , a n d k e e p i n g la b o r c o s t s a c c e p t a b le . O n t h is fr o n t, g r e e n H R M r e la te d h u m a n r e s o u r c e p o l i c i e s a n d p r a c t ic e s c a n b e u s e d to im p r o v e th e c o r p o r a t e e n v ir o n m e n t a l i m a g e a n d
p e r fo r m a n c e .
H R m a n a g e r s s h o u ld b e c o m e f a m ilia r w it h t h e c o n c e p t o f s y s t e m s a n d t h e in t e g r a t e d w a y o f t h in k in g . A ll m a n a g e r s h a v e t o p la n s tr u c tu r a l a d j u s t m e n t s t o g u a r a n te e th e s u r v iv a l o f t h e w h o l e s y s t e m , c o n s t a n t ly f o r m u la t in g n e w in t e r p r e t a t io n s o f t h e b u s i n e s s s c e n a r io s in o r d e r t o f in d a n a d e q u a t e p o s it i o n in g , i m p le m e n t in g ( w h e n n e c e s s a r y ) p e r io d s o f a d j u s t m e n t , tr a n s f o r m a t io n a n d r e d e f in it io n o f t h e o r g a n iz a t io n a l str u c tu r e . T h is a d a p t iv e a n d p r o a c t iv e b e h a v io r s h o u ld b e b a s e d u p o n s y s t e m s t h e o r y c o n c e p t u a l p illa r s in o r d e r t o p r o m o t e s u s t a in a b le a n d l o n g -l a s t i n g p e r f o r m a n c e . G iv e n r e a l-w o r ld c o m p l e x i t y , w e s t r o n g ly b e l i e v e a n d a r g u e th a t s y s t e m s p e r s p e c t iv e c a n e f f e c t i v e l y c o n t r ib u t e t o g r e e n H R M .
It is p o s s i b l e t o m e n t io n h e r e th a t t h e a b o v e d i s c u s s i o n p r o v id e s a d e q u a t e e x p l a n a t i o n s fr o m t h e p e r s p e c t i v e s o f th r e e t h e o r ie s ( in s t it u t io n a l th e o r y , r e s o u r c e b a s e d t h e o r y a n d s y s t e m t h e o r y ) in r e s p e c t o f " W h a t a n d w h y o f g r e e n H R M " .
How of Green HRM
T h e s e c o n d c o n c e r n is a b o u t th e 'how ' of HRM ( 'how' of green HRM)-, it is a b o u t t h e p r o c e s s e s t h r o u g h w h ic h it is c a r r ie d o u t. In o u r r e v i e w w e h a v e a lr e a d y a n s w e r e d h o w o f g r e e n H R M fr o m t h e e x i s t i n g lite r a tu r e . H o w e v e r in th is s e c t i o n , w e n e e d t o e m p h a s iz e , th a t th e e v o l v e d lite r a tu r e a b o u t t h e h o w o f g r e e n H R M f a lls in to th e s e c o n d c h a r a c t e r is t ic o f t h e a n a ly t ic a l H R M f r a m e w o r k d e v e lo p e d b y B o x a l l e t a l . ( 2 0 0 7 ) . T h e r e f o r e , a n a ly t ic a lly it is c o n f ir m e d th a t t h e k n o w l e d g e w h ic h h a s b e e n p r o d u c e d s o fa r u n d e r t h e p r o c e s s o r f u n c t io n a l m o d e l s o f g r e e n H R M p o s s e s s e s a s t r o n g a n a ly t ic a l f r a m e w o r k . F o r th e p u r p o s e o f in d ic a t in g th a t, t h e k n o w l e d g e p r o d u c e d s o fa r u n d e r t h e p r o c e s s o r f u n c t io n a l m o d e l s o f g r e e n H R M ( h o w ) p o s s e s s e s a s t r o n g t h e o r e t ic a l f r a m e w o r k , p r o c e s s th e o r y , s y s t e m t h e o r y a n d in s titu tio n a l th e o r y a r e a p p lie d in t h is r e v ie w . P r o c e s s th e o r y is a c o m m o n l y u s e d f o r m o f s c i e n t if i c r e s e a r c h s t u d y in w h ic h e v e n t s o r o c c u r r e n c e s a r e s a id to b e th e r e s u lt o f c e r ta in in p u t s t a t e s l e a d in g t o a c e r ta in o u t c o m e ( o u t p u t ) s t a t e , f o l l o w i n g a s e t p r o c e s s . P r o c e s s th e o r y s e e k s t o e x p la in b y i d e n t i f y in g s e q u e n c e s o f a c t io n s th a t le a d t o o u t c o m e s i f s p e c i f i c a n t e c e d e n t c o n d it io n s a r e f u l f i ll e d ( W h it e h e a d , 1 9 3 3 ; R u s s e l l, 1 9 6 1 ; M o h r , 1 9 8 2 ) . In m a n a g e m e n t r e s e a r c h , p r o c e s s th e o r y p r o v id e s a n e x p la n a t io n f o r 'h o w ' s o m e t h i n g h a p p e n s .
A c c o r d in g to M a x w e l l , " P r o c e s s t h e o r y d e a l s w it h e v e n t s a n d t h e p r o c e s s e s th a t c o n n e c t t h e m ; it is b a s e d o n an a n a ly s is o f t h e c a u s a l p r o c e s s e s b y w h ic h s o m e e v e n t s in f lu e n c e o t h e r s " ( 2 0 0 4 , p . 5 ) . A p r o c e s s a p p r o a c h r e q u ir e s a p r o c e s s -o r ie n t e d c o n c e p t io n o f c a u s a l e x p la n a t io n , w h a t M a x w e l l ( 2 0 0 4 ) c a ll s a r e a lis t c a u s a l a p p r o a c h , a n d C o o k ( 2 0 0 2 ) r e fe r s to a s e x p la n a t o r y t h e o r ie s o f c a u s e . M a x w e l l a s s e r t s th a t ( a m o n g o th e r th in g s ) : " A r e a lis t ic , p r o c e s s -o r ie n t e d a p p r o a c h t o e x p la n a t io n , r e c o g n i z e s th e e x p la n a t o r y im p o r t a n c e o f c o n t e x t o f th e p h e n o m e n a s t u d ie d , a n d r e l i e s f u n d a m e n t a lly o n a n u n d e r s t a n d in g o f t h e p r o c e s s e s b y w h ic h a n e v e n t o r 159 h ttp ://ib r .c c s e n e t.o r g
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s it u a tio n o c c u r s , r a th e r th a n s i m p l y a c o m p a r is o n o f s it u a t io n s in v o l v in g th e p r e s e n c e o r a b s e n c e o f t h e p r e s u m e d c a u s e " (p p . 8 -9 ) .
T h e r e f o r e , th is t h e o r y p r o v id e s th e a n s w e r fo r h o w o f g r e e n H R M . It w ill h a p p e n th r o u g h th e g r e e n in g o f 
fu n c t io n a l d i m e n s i o n s o f H R M ( g r e e n H R M f u n c t io n s ) . F o r th is p u r p o s e th e s y s t e m t h e o r y t o o s u p p o r ts
A c c o r d in g t o th e in s t it u t io n a l th e o r y , th e p r o c e s s o f in s t it u t io n a liz a t io n w ill n o t h a p p e n in a v a c u u m . I n s t it u t io n a liz in g g r e e n H R M p r a c t ic e s th r o u g h th e fu n c t io n a l d im e n s io n o f H R M h a s to b e ta k e n p la c e w ith in th e o r g a n is a t io n . F o r th is , th e p r o c e s s o f in s t it u t io n a liz a t io n o f g r e e n H R M n e e d s b a s ic a l ly t w o ste p s : ( 1 ) l e g it im iz a t io n ( n o r m a t iv e , c o g n i t iv e a n d c o e r c i v e /l e g a l o r la w a s p e c t ) at o r g a n is a t io n a l l e v e l , a n d ( 2 ) in s t it u t io n a liz in g o f g r e e n a s p e c t s in to H R M f u n c t io n s ( f o r m a liz in g ) . T h e c o n c e p t u a l m o d e l o f th is r e v i e w at f u n c tio n a l o r p r o c e s s le v e l is d e a lin g w ith th e s e c o n d s te p in th e a b o v e t w o s t e p s . T h e r e f o r e , t h e s e th r e e t h e o r ie s ( p r o c e s s th e o r y , s y s t e m t h e o r y a n d in s titu tio n a l th e o r y ) s tr e n g th e n th e t h e m e s w 'h ich w e d is c u s s e d in th is r e v ie w
a n d p r o v id e th e a n s w e r fo r how ' o f g r e e n H R M .
For Whom and How Well: Green HRM
T h e th ird c o n c e r n is a b o u t th e q u e s t io n s o f for whom and how well ': w it h a s s e s s i n g th e o u t c o m e s o f H R M , ta k in g a c c o u n t o f b o th e m p l o y e e a n d m a n a g e r ia l in t e r e s ts , a n d la y in g a b a s is fo r t h e o r ie s o f w id e r s o c ia l c o n s e q u e n c e s . F o r th is p u r p o s e s t a k e h o ld e r th e o r y a n d a b ilit y -m o t iv a t io n -o p p o r t u n it y ( A M O ) th e o r y are a p p lie d h e r e . T h e ' fo r w h o m a n d h o w w e l l' o f g r e e n H R M h a s a lr e a d y b e e n a p p r o a c h e d in o u r r e v ie w fr o m th e little lite ra tu re w h ic h is a v a ila b le to u s. T h e e v o lv e d little lite r a tu r e a b o u t th e s t a k e h o ld e r s a n d p e r f o r m a n c e o f g r e e n H R M fa lls in to th e th ird c h a r a c t e r is t ic o f th e a n a ly t ic a l H R M fr a m e w o r k d e v e lo p e d b y B o x a ll e t a l .( 2 0 0 7 ) . T h e r e f o r e , th e o b s e r v a t io n th a t th e lit t le k n o w l e d g e p r o d u c e d s o far u n d e r th e s t a k e h o ld e r s a n d p e r f o r m a n c e o f g r e e n H R M h a v e n e c e s s it a t e d a n e e d fo r an a d e q u a te a n a ly t ic a l fr a m e w o r k in th is r e s e a r c h a r e a . F or th is p u r p o s e s t a k e h o ld e r th e o r y a n d a b ilit y -m o t iv a t io n -o p p o r t u n it y th e o r y a r e u s e d in th is r e v ie w . T o p r o v id e a n a n s w e r fo r , "for w 'h o m g r e e n H R M ' c a n b e s u p p o r te d in th e lig h t o f s t a k e h o l d e r t h e o r y . It is b e c a u s e o f th e fa c t th a t g r e e n H R M is fo r a ll. It c o v e r s a ll th e s t a k e h o ld e r s ( d ir e c t , in d ir e c t, in te r n a l, e x te r n a l,
c u r r e n t a s w e l l a s fu tu r e ) o f th e o r g a n is a t io n . J a c k s o n a n d S c h u le r ( 2 0 0 3 ) s ta te d th at th e p r in c ip le th a t e f f e c t iv e m a n a g e m e n t r e q u ir e s a t t e n d in g to a ll r e le v a n t s t a k e h o ld e r s is a s tru e fo r m a n a g in g h u m a n r e s o u r c e s a s fo r o th e r m a n a g e m e n t t a s k s . H u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t p r a c tic e s c a n n o
t b e d e s ig n e d s o l e l y to m e e t th e c o n c e r n s o f th e e m p l o y e e s . N o r c a n t h e y b e d e s i g n e d b y c o n s id e r in g o n ly th e ir c o n s e q u e n c e s fo r th e b o tto m lin e . O r g a n iz a t io n s th a t a re th e m o s t e f f e c t i v e in m a n a g in g p e o p le d e v e lo p H R s y s t e m s th a t m e e t th e n e e d s o f a ll k e y s t a k e h o ld e r s '. T h e a b o v e a r g u m e n t a p p e a r s to b e c o n s is t e n t w ith th e c u r r e n t d e b a te o n s u s t a in a b ilit y , m o s t c o m m o n l y e x p r e s s e d in t e r m s o f 't h e tr ip le b o t t o m lin e ' o f e n v ir o n m e n t a l, s o c ia l a n d e c o n o m ic g o a ls . G r e e n H R M is fo r th at a n d it m u s t d e f i n i t e l y m e e t th e n e e d s o f a ll s t a k e h o ld e r s . T h e r e f o r e , th e ;fo r w h o m ' a n a l y s i s o f g r e e n H R M c a n be a p p r o a c h e d t h e o r e t ic a lly b a s e d o n s t a k e h o ld e r theory'. T h e la st a s p e c t is a b o u t h o w w e l l. T h e a n s w e r fo r th is c a n b e c o n s t r u c t e d in th e lig h t o f A M O th e o r y . It is d u e to th e r e a s o n th a t how ' w e ll o f g r e e n H R M is d e p e n d e n t u p o n a b ility , m o t iv a t io n a n d o p p o r t u n it ie s in a n y l e v e l . It m a y b e at in d iv id u a l e m p l o y e e /w o r k f o r c e l e v e l , te a m le v e l, d e p a r tm e n t l e v e l o r at o r g a n is a t io n a l le v e l ( o r g a n iz a t io n 's e n v ir o n m e n t a l p e r f o r m a n c e ) . W h ile e m p l o y e e s m u s t h a v e g r e e n a b ilit y to p e r fo r m in g r e e n w a y t h e y m u s t h a v e a n in te r n a l s ta te th a t le a d s to a h ig h e r d e g r e e o f w i l li n g n e s s to e x e r t th e n e e d e d e f fo r t to p e r fo r m th e j o b in g r e e n w a y o r e n v ir o n m e n t -f r ie n d ly w a v . A l s o o p p o r t u n it ie s to p e r fo r m in g r e e n w a y h a v e to b e p r o v id e d to e m p l o y e e s b y th e ir s u p e r io r s a n d e m p lo y e r . A s far a s m o t iv a t io n is c o n c e r n e d , it is an in te rn a l sta te
o f a n e m p l o y e e g i v i n g th e m e a n in g th a t it is a n e m p l o y e e ' s e n t h
u s ia s m to d o s o m e t h i n g s e r io u s ly b e c a u s e h e or s h e lik e s a n d e n j o y s b y d o in g it o r h e o r s h e th in k s it is v e r y im p o r ta n t ( O p a th a , 2 0 1 5 ) . H e n c e , th e e m p l o y e e is s u p p o s e d t o lik e '
g r e e n in g ' a n d e n j o y s b y d o in g 'g r e e n in g ' o r h e or s h e th in k s th a t ' g r e e n i n g ' is v e r y im p o r ta n t.
A l s o m o t iv a t io n is a n a c t iv it y p e r fo r m e d b y o n e p e r s o n to s t im u la t e a n o th e r t o p e r fo r m s u c c e s s f u l l y a d u ty or d u t ie s o f th e j o b to a c c o m p li s h r e le v a n t e s t a b lis h e d o b j e c t iv e s (O p a th a . 2 0 1 5 ) . H e n c e , r e le v a n t t o p m a n a g e r s o f th e o r g a n iz a t io n s h o u ld d e v e l o p p r o g r a m m e s to s t im u la t e th e ir s u b o r d in a t e s to p e r fo r m g r e e n d u t ie s to a c c o m p lis h o b j e c t i v e s r e la t in g to ' g r e e n in g '. T h u s , th e u ltim a te p e r f o r m a n c e o f g r e e n H R M c a n b e u n d e r th e s c o p e o f A M O th e o r y . N e x t s e c t i o n o f o u r r e v i e w is to m a p th e g r e e n H R M lite r a tu r e w ith th e a n a ly t ic a l a n d t h e o r e t ic a l f r a m e w o r k s w h ic h w e d i s c u s s e d in t h is s e c t io n .
M apping G reen H RM L ite ra tu re w ith th e A nalytical and T heoretical F ram ew o rk s
In o r d e r t o p r o v id e s t r o n g a n a ly t ic a l a n d t h e o r e t ic a l f r a m e w o r k s t o u n d e r p in t h e v a l u a b le k n o w l e d g e o b t a in e d b y t h e s c h o la r s th r o u g h s y s t e m a t i c r e s e a r c h w o r k s in t h is f i e l d , m a p p in g g r e e n H R M t h e m e s w it h th e r e le v a n t a n a ly tic a l a n d t h e o r e t ic a l f r a m e w o r k s is a k e y t a s k o f t h is r e v i e w p r o c e s s . T a b le 2 illu s t r a t e s h o w t h e a b o v e d is c u s s e d g r e e n H R M r e la te d t h e m e s a r e m a p p e d w it h t h e f r a m e w o r k s o f a n a l y s i s a n d t h e o r ie s .
T a b le 2 . A n a ly t ic a l P e r s p e c t iv e o f G r e e n H R M a n d 
Discussion
T h is p a p e r is a n in t e lle c t u a l in it ia t io n w h ic h h a s q u a lit a t iv e ly s u b s t a n t ia t e d th a t t h e e x i s t i n g lite r a tu r e a n d r e s e a r c h w o r k s o n g r e e n H R M h a v e s t r o n g a n a ly t ic a l a n d t h e o r e t ic a l f r a m e w o r k s . In t h is r e v ie w , a n a p p r o p r ia te a tte m p t w a s m a d e t o a p p ly t h e r e le v a n t a n d s u it a b le t h e o r ie s b y a l ig n in g w it h t h e a n a ly t ic a l p e r s p e c t i v e o f H R M p r e s e n te d b y B o x a l l e t a l. ( 2 0 0 7 ) in o r d e r t o h ig h lig h t t h e in t e lle c t u a l n a tu r e o f g r e e n H R M . T h is r e v i e w p r o c e s s h a s b e g a n w it h in t r o d u c t io n w h ic h b r ie f ly h ig h lig h t e d t h e c u r r e n t p o s it i o n o f e x i s t i n g b o d y o f g r e e n H R M k n o w l e d g e a n d f o l l o w e d w it h m e t h o d o lo g y . U n d e r t h e o v e r v i e w o f g r e e n H R M , f i v e m a in t h e m e s o f g r e e n H R M w e r e a d d r e s s e d . T h e y in c lu d e m e a n in g o f g r e e n H R M , n e e d s f o r g r e e n H R M , p r o c e s s m o d e l o f g r e e n H R M , o u t c o m e s o f g r e e n H R M a n d s t a k e h o ld e r s a n d p e r f o r m a n c e o f g r e e n H R M . In g e n e r a l, g r e e n H R M h a s s e v e r a l m ic r o a n d m a c r o l e v e l a s p e c t s . H o w e v e r , it is n o t p o s s i b l e t o e x p la in e v e r y t h i n g in a c o m p r e h e n s iv e m a n n e r h e r e . T h e r e f o r e , w e h a v e c h o s e n a b o v e t h e m e s fo r o u r d i s c u s s i o n in o r d e r t o f u lf ill th e in d e n te d o b j e c t iv e o f o u r r e v ie w .
S u b s e q u e n tly , w e in tr o d u c e d th e a n a ly tic a l a n d t h e o r e tic a l f r a m e w o r k s fo r g r e e n h u m a n r e s o u r c e m a n a g e m e n t ( G H R M ) in th is r e v ie w . T h e a n a ly t ic a l H R M p r o v id e s u s a 3 -m o d e o f a n a ly s is w h ic h is a r e a lly u s e f u l fr a m e w o r k n o t o n ly to o r g a n iz e th e e x is t in g k n o w l e d g e o f g r e e n H R M , b u t a ls o t o p r o v id e a n a n a ly t ic a l f r a m e w o r k t o u n d e r p in
th e v a lu a b le k n o w le d g e o b t a in e d b y t h e s c h o la r s th r o u g h s y s t e m a t ic r e s e a r c h w o r k s in t h is f ie ld . S im ila r ly , th e s e le c t e d o r g a n is a tio n a l t h e o r ie s w e r e a ls o p r o v id e d a s th e r e q u ir e d in p u ts to e s t a b lis h a t h e o r e t ic a l f r a m e w o r k fo r g r e e n H R M r e s e a r c h w o r k s . F in a lly , t h is r e v ie w h a s s y s t e m a t ic a lly a n d l o g ic a l ly m a p p e d s u m m a r iz e d k n o w le d g e o f g r e e n H R M w it h t h e d is c u s s e d fr a m e w o r k s o f a n a ly s is a n d t h e o r ie s . T h r o u g h t h is m e c h a n is m , u lt im a t e ly th is
r e v ie w e s t a b lis h e s a lin k b e t w e e n e x is t in g lite r a tu r e in g r e e n H R M a n d o r g a n iz a t io n a l th e o r ie s . th eo ry . T h e y la id a fo u n d a tio n t o s u c h in itia tio n s in g r e e n H R M . M a n y s c h o la r s in th is r e s e a r c h fie ld te n d to b e in v o lv e d in in te g r a tin g H u m a n R e s o u r c e M a n a g e m e n t w ith C o r p o r a te E n v ir o n m e n ta l M a n a g e m e n t w h ile fo r g e ttin g or p e r h a p s ig n o r in g to in te r n a liz e , e x p lo r e a n d d o c u m e n t th e a n a ly tic a l a n d t h e o r e tic a l fr a m e w o r k s fo r su c h in te g ra tio n .
Conclusion
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